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Vorwort
Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,

die Konjunktur in Deutschland ist wohl doch stabiler als mancher glaubte. Im
3. Quartal 2019 jedenfalls zeigte die Wirtschaft keine rezessiven Tendenzen mehr.
Zwischen Juli und Oktober war sogar ein zaghaftes Wirtschaftswachstum zu ver-
zeichnen, nachdem die Wachstumsrate im 2. Quartal noch messbar negativ war.
Nun sollte man aus den Ergebnissen eines Quartals nicht gleich einen neuen Trend
ableiten. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wie beispielsweise der schwa-
che AuRenhandel haben sich ja nicht grundsatzlich verandert. Aber eine neue Er-
kenntnis zeigt sich doch: Die Binnenkonjunktur ist offenbar stabil genug und kann
auch die Schwache der Exportindustrie eine Zeitlang ausgleichen.

Gilt das auch fur den Mittelstand? Reicht die Wachstumsdynamik hierzulande aus,
um die vorwiegend kleinen und mittleren Unternehmen stabil zu halten? Oder zei-
gen sich bereits negative Einflisse aus dem Exportruckgang? Die vorliegende Studie
+Wirtschaftslage und Finanzierung im Mittelstand - Wirtschaftsraum Weser-Ems,
Herbst 2019, untersuchte fur den Westen Niedersachsens die aktuelle Lage der
mittelstandischen Unternehmen. Die Teilnahmebereitschaft dieser Unternehmen
hat diese Studie erst moglich gemacht und dafur méchten wir uns herzlich bei allen
Befragten bedanken. Auf diese Weise haben Sie uns einmal mehr interessante Ein-
blicke in den Wirtschaftsraum Weser-Ems gewahrt.

Viel Freude beim Lesen wiinschen Ihnen

Christian und Michael Bolte
Creditreform Leer und Creditreform Oldenburg
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1 Das konjunkturelle Umfeld im
Einzelnen

1.1 Geschaftslage

Die Geschaftslage der mittelstandischen Wirtschaft
im Wirtschaftsraum Weser-Ems hat sich in den zu-
rackliegenden Monaten eingetrubt. Gleichwohl be-
werteten die befragten Unternehmen ihre aktuelle
Lage weiterhin Uberwiegend positiv. 65,9 Prozent
der Befragten und damit rund zwei Drittel meldeten
eine ,sehr gute” bzw. ,gute” Geschaftslage. Das ist
zwar ein geringerer Wert als vor einem Jahr (70,2
Prozent), ein Stimmungseinbruch ist aus diesem
leichten Ruckgang aber nicht ableitbar. Weiterhin
gibt es nur wenige Befragte, die ihre Geschaftslage
als ,mangelhaft” oder ,ungenligend” bezeichneten
(2,5 Prozent). Im Grunde liegt das Stimmungsbaro-
meter des Mittelstandes damit im deutschlandwei-
ten Trend.

Tab. 1:  Aktuelle Geschiéftslage

u Weser-Ems- Deutschland
Gebiet

sehr gut - gut 65,9 (70,2) 66,2 (70,1)

befriedigend - ausreichend 31,1 (27,5) 31,3 (27,4)

mangelhaft - ungenigend 2,5(1,9) 2,3(1,9

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Aktuelle Geschaftslage des Mittelstandes (Herbst)

80
68,7 683
. o '
£ 60 { 561—s54 5
z Msm 603
g 0 'sz,y B
~ 476 485
S 40
oo
wn
3 30
o
-]
T 20
10 | =-Deutschland -®-Weser-Ems |
0

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



Der Creditreform Konjunkturindikator fur die
mittelstandische Wirtschaft zeigt sich auch im
Herbst 2019 mit plus 63,4 Punkten (2018: plus 68,3
Punkten) deutlich Uber dem langjahrigen
Durchschnitt. Nur zweimal in den zurtckliegenden
10 Jahren wurden hohere Werte gemessen (2017
und 2018).

Die Analyse der wichtigen Wirtschaftsbereiche zeigt,
dass vor allem die von der Binnenkonjunktur
abhangigen Branchen weiterhin aullergewdhnlich
positive Bewertungen abgeben. So bezeichneten
immerhin 84,4 Prozent der Unternehmen aus dem
Baugewerbe ihre Geschaftslage mit ,sehr gut” oder
.gut’. Gegenuber dem Vorjahr (81,1 Prozent) hat
sich dieser Anteil sogar noch erhéht. Auch Handel
(60,3 Prozent) und Dienstleistungsgewerbe (68,6
Prozent) beweisen eine stabile Einschatzung der
Geschaftslage durch die Unternehmen. Deutlich
abgeschwacht hat sich aber die Industriekonjunktur.
Das spuren vor allem die mittelstandischen
Unternehmen aus dem Verarbeitenden Gewerbe.
Lediglich noch 59,2 Prozent der Befragten gaben die
Note ,sehr gut” bzw. ,gut”. Vor einem Jahr lag dieser
Anteil noch bei 72,1 Prozent.

Tab. 2: Geschéftslage in den Hauptwirtschaftsbereichen

u sehr gut befriedi- mangelhaft
und gut gend und
und ungenugend

ausreichend

Verarb. Gewerbe 59,2 (72,1) 45,1 (25,3) 3,9(2,6)

Bau 84,4 (81,1) 14,3 (16,2) 0,8 (0,9)
Handel 60,3 (60,8) 36,9 (37,0) 1,8(1,7)
Dienstleistungen 68,6 (66,7) 29,6 (31,3) 1,3(2,0)
Sonstige 61,6 (61,2) 35,6 (35,8) 2,7 (3,0)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

1.2 Umsatzentwicklung
Abschwéachungstendenzen finden sich unverkenn-

bar auch in der Umsatzentwicklung der letzten Mo-
nate. 15,6 Prozent der Befragten (Vorjahr: 11,0 Pro-
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zent) meldeten einen Ruckgang der Umsatze. Bei
der Mehrzahl der Betriebe sind die Umsatze aber
gestiegen (37,5 Prozent) oder stabil geblieben (46,3
Prozent). Die Umsatzentwicklung in den letzten Mo-
naten schatzten die Unternehmen aus dem Weser-
Ems-Gebiet damit ahnlich ein wie der Bundesdurch-
schnitt.

Tab.3: Umsatzentwicklung

| Weser-Ems- Deutschland
Gebiet

gestiegen 37,5 (40,0) 35,2 (42,4)

stabil 46,3 (47,3) 49,6 (45,0)

gesunken 15,6 (11,0) 14,3 (12,2)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Umsatzentwicklung des Mittelstandes (Herbst)
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Im mittelstandischen Baugewerbe hat sich die hohe
Umsatzdynamik des Vorjahres etwas abgeschwacht.
Noch 40,9 Prozent der Unternehmen (Vorjahr: 44,5
Prozent) konnten einen Anstieg des Umsatzes mel-
den. Eine rucklaufige Umsatzentwicklung war im
Baugewerbe die Ausnahme. Deutlich besser als im
Vorjahreszeitraum verlief das Sommerhalbjahr of-
fenbar im Dienstleistungssektor. Fast die Halfte der
Befragten (45,4 Prozent) erzielte ein Umsatzplus; ein
deutlich héherer Anteil als in der Vorjahresbefra-
gung (36,3 Prozent).
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Differenziert zu sehen ist die Umsatzentwicklung im
Handel. Wahrend mehr als jeder funfte Befragte
(20,5 Prozent) von gesunkenen Umsatzen berichte-
te, verbuchten immerhin 38,6 Prozent der Unter-
nehmen ein Umsatzplus. Deutliche Verschlechte-
rungen sind im Verarbeitenden Gewerbe erkennbar.
22,4 Prozent der Befragten mussten einen Umsatz-
rackgang hinnehmen. Das ist ein doppelt so hoher
Anteil wie im Vorjahr (11,6 Prozent). Umsatzsteige-
rungen gelang knapp einem Drittel der Unterneh-
men aus diesem Bereich (31,9 Prozent).

Tab.4: Umsatzentwicklung in den Hauptwirtschafts-

bereichen

[ gestiegen stabil gesunken
Verarb. Gewerbe 31,9 (40,7) 44,7 (46,2) 22,4 (11,6)
Bau 40,9 (44,5) 51,6 (47,4) 7,0( 6,1)
Handel 38,6 (36,2) 40,4 (45,6) 20,5(16,4)
Dienstleistungen 45,4 (36,3) 41,9 (51,4) 12,4(10,9)
Sonstige 30,1 (38,8) 58,9 (43,3) 11,0 (13,4)
Angaben in % der Befragten, Rest 0. A,, () = Vorjahresangaben

Die weitere Umsatzentwicklung beurteilten die be-
fragten Unternehmen zurickhaltender als noch im
Vorjahr. Nur noch 23,3 Prozent der Unternehmen
glauben, dass der Umsatz in naher Zukunft steigen
wird (Vorjahr: 29,4 Prozent). Gut jeder achte Befrag-
te (13,5 Prozent) rechnet mit Einbulen beim Umsatz
(Vorjahr: 9,2 Prozent). Verglichen mit dem bundes-
deutschen Durchschnitt sind die Umsatzerwartun-
gen der Unternehmen aus dem Weser-Ems-Gebiet
damit deutlich pessimistischer.

Tab.5: Umsatzerwartungen

u Weser-Ems- Deutschland
Gebiet

steigend 23,3 (29,4) 30,4 (37,7)

stabil 62,6 (61,1) 56,3 (54,2)

sinkend 13,5(9,2) 12,4(7,1)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Weiterhin sind die Prognosen der Unternehmen
(steigende oder zumindest gleichbleibende Umsat-
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ze) aber mehrheitlich eher zuversichtlich. Ein Ein-
bruch der Mittelstandskonjunktur wird nicht erwar-
tet. Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen sind gleichwohl ungunstiger als noch im Vorjahr,
beispielsweise was die nun anderthalb Jahre anhal-
tende Schwache der deutschen Industrie betrifft.
Davon durfte auch der Mittelstand nicht unberthrt
bleiben.

51

I =+-Deutschland -®-Weser-Ems I

Unterteilt nach Wirtschaftsbereichen zeigt sich somit
insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe eine Zu-
nahme der pessimistischen Umsatzerwartungen.
18,0 Prozent der Befragten rechnen hier mit einem
Umsatzminus (Vorjahr: 8,1 Prozent). Der Anteil der
zuversichtlichen Unternehmen, die Umsatzsteige-
rungen erwarten, ist von 33,4 auf 21,6 Prozent ein-
gebrochen. Auch im Handel sind die Umsatzper-
spektiven deutlich getrubt. Noch 21,9 Prozent der
Befragten erwarten ein Umsatzplus; das sind zehn
Prozentpunkte weniger als im Vorjahr. Weitgehend
vergleichbar mit den Vorjahresergebnissen sind die
Umsatzerwartungen dagegen bei den Dienstleistern
sowie im Baugewerbe.

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019
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Tab.6: Umsatzerwartungen in den Hauptwirtschafts-

bereichen
u steigend stabil sinkend
Verarb. Gewerbe 21,6 (33,4) 59,9 (57,8) 18,0( 8,1)
Bau 20,3 (21,5) 68,0 (71,8) 10,7 ( 6,4)
Handel 21,9 (31,9) 65,2 (57,4) 12,6 (10,7)
Dienstleistungen 33,1 (32,1) 55,4 (56,4) 10,5 (10,6)
Sonstige 20,5 (26,9) 67,1(59,7) 12,3(13,4)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

1.3 Personalsituation

Die Personaldecke im Mittelstand wird dunner. Zwar
hat knapp jeder dritte Befragte (31,3 Prozent) die
Zahl der Mitarbeiter in den letzten Monaten aufge-
stockt - gleichzeitig meldet aber ein leicht zuneh-
mender Anteil der Unternehmen (2019: 12,6 Pro-
zent; 2018: 10,4 Prozent) eine Verkleinerung des
Personalbestandes. Dabei durften sowohl konjunk-
turelle Grunde, als auch demografische Ursachen
(wie die Alterung der Belegschaft) eine Rolle spielen.
Moglicherweise sind diese Effekte im Weser-Ems-
Gebiet starker ausgepragt als in anderen Teilen
Deutschlands.

Tab.7: Personalbestand

u Weser-Ems- Deutschland
Gebiet

aufgestockt 31,3 (34,5) 30,6 (30,8)

unverandert 56,1 (54,6) 60,2 (59,1)

verkleinert 12,6 (10,4) 9,1(9,7)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019



Personalbestand im Mittelstand (Herbst)

40
§ 31,5
£ 30 A 28,6
x
= 23,2 24,1
8 m 21,7
S 20 L 18,8
o 18,7
B e
8
& 10 14,0
>
]
w
3
o O
=
& =-Deutschland -®-Weser-Ems
-10 T T T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Eine Reduzierung der Belegschaftsgrol3e findet sich
diesmal gehauft im Verarbeitenden Gewerbe (17,7
Prozent der Unternehmen). Aber auch Personalauf-
stockungen wurden in diesem Bereich von gut je-
dem dritten Unternehmen vorgenommen (34,2 Pro-
zent). Vor allem im Dienstleistungsgewerbe war der
Personalbedarf in den letzten Monaten offenbar
grol3. 37,6 Prozent dieser Unternehmen meldeten
einen Zuwachs der Mitarbeiterzahl; nur jeder Zehn-
te (9,9 Prozent) hat Personal abgebaut.

Tab.8: Personalbestand in den Hauptwirtschafts-

bereichen
u aufgestockt | unverandert | verkleinert
Verarb. Gewerbe 34,2 (37,2) 48,1 (51,2) 17,7 (10,8)
Bau 29,2 (34,3) 60,7 (58,7) 10,2 ( 7,0)
Handel 27,8 (32,6) 59,4 (57,0) 12,6(9,7)
Dienstleistungen 37,6 (35,5) 53,2 (50,6) 9,9 (13,1)
Sonstige 27,4 (29,9) 60,3 (50,7) 15,1 (19,4)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Gemessen an der UnternehmensgrolRe (Zahl der
Mitarbeiter) gab es vor allem bei mittleren und gro-
Reren Unternehmen personelle Veranderungen. So
haben rund 40 Prozent der Unternehmen ab 21
Mitarbeiter zuletzt die Mitarbeiterzahl vergrofert.
Allerdings sind auch vermehrt Stellen abgebaut
worden. So beispielsweise bei GroRunternehmen

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019
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mit mehr als 250 Beschaftigten, wo jede funfte Fir-
ma reduzierte.

W aufgestockt ® unverdndert verkleinert

Die weiteren Personalplanungen des hiesigen Mit-
telstandes sind eher reserviert. 18,7 Prozent der
Befragten wollen das Personal in nachster Zeit auf-
stocken (Vorjahr: 20,4 Prozent). Bundesweit liegt
dieser Prozentanteil immerhin bei 22,5 Prozent.
Starker als im Bundesdurchschnitt wollen die mittel-
standischen Unternehmen aus dem Weser-Ems-
Raum die Mitarbeiterzahl konstant halten (72,5 Pro-
zent).

Tab.9: Personalplanungen

u Weser-Ems- Deutschland
Gebiet

aufstocken 18,7 (20,4) 22,5 (28,3)

unverandert 72,5 (72,6) 70,0 (65,2)

verkleinern 7,7 ( 6,5) 7,2 ( 6,0)

Angaben in % der Befragten, Rest o. A, () = Vorjahresangaben

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019
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Wachsen durfte der Personalbestand in den nachs-
ten Monaten verstarkt wohl noch im Dienstleis-
tungsgewerbe. Rund ein Viertel der Befragten aus
diesem Wirtschaftsbereich (25,3 Prozent) wollen
zukUnftig das Personal aufstocken. Gegenuber dem
Vorjahr hat sich dieser Prozentanteil sogar erhoht.
Auch das Baugewerbe sucht neue Mitarbeiter, wah-
rend sich das Verarbeitende Gewerbe deutlich zu-
rackhaltender auRerte als noch im Vorjahr. Bei jeder
neunten Firma (11,1 Prozent) ist ein Personalabbau
geplant.

Tab. 10: Personalplanungen in den Hauptwirtschafts-

bereichen
u aufstocken |unverandert | verkleinern
Verarb. Gewerbe 19,5 (24,7) 68,6 (70,1) 11,1( 4,7)
Bau 18,2 (14,8) 76,0 (77,6) 3,9( 7,0
Handel 17,3(19,1) 75,1 (73,8) 70( 6,4)
Dienstleistungen 25,3(22,3) 67,7 (71,5) 6,2( 59)
Sonstige 20,5(22,4) 69,9 (67,2) 9,6 (10,4)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

1.4 Investitionsbereitschaft

Die Mittelstandler im Weser-Ems-Gebiet sind offen-
bar weiterhin investitionsfreudig. Wie im Vorjahr

haben 54,3 Prozent der Befragten ein Investitions-
vorhaben angekundigt. Dieser Prozentanteil liegt

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019

Personalplanungen im Mittel-
stand: Konstanz ist Trumpf

Mittelstand investiert weiter

15



16

60

55

50

45

40

35

30

erneut hoher als der bundesweite Durchschnitt
(51,4 Prozent).

Tab. 11: Investitionsbereitschaft in den Hauptwirtschafts-

bereichen
u investitionsbereite
Betriebe
Verarbeitendes Gewerbe 56,0 (57,6)
Bau 50,3 (52,6)
Handel 53,8 (50,3)
Dienstleistungen 58,9 (57,0)
Sonstige 69,9 (66,1)
Weser-Ems-Gebiet 54,3 (54,3)
Deutschland 51,4 (53,1)

Angaben in % der Befragten, () = Vorjahresangaben

Investitionsbereitschaft im Mittelstand (Herbst)
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Offenbar ist die jahrelange Investitionsschwache im
Mittelstand nun vorbei. So lag der Anteil der inves-
tierenden Unternehmen in den Jahren 2011 bis
2016 mit durchschnittlich 45 Prozent rund 10 Pro-
zentpunkte niedriger als derzeit. Auf der Tagesord-
nung bei der Mehrzahl der investitionsbereiten Un-
ternehmen stehen Ersatzinvestitionen (52,1 Pro-
zent). Kapazitatserweiterungen planen diesmal le-
diglich 33,5 Prozent der Befragten (Vorjahr: 39,7
Prozent). Digitalisierungsprojekte spielen im Mittel-
stand eine zunehmend wichtige Rolle. Der Anteil der
Befragten, die in den digitalen Wandel investieren
wollen, stieg innerhalb eines Jahres von 28,5 auf

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019



33,9 Prozent. Auch UmweltschutzmalRnahmen lie-
gen im Trend.

Tab. 12: Art der Investitionen (Mehrfachnennungen

maglich)

u Erweiterung 33,5(39,7)
Ersatz 52,1 (54,4)
Innovation 18,6 (19,8)
Umweltschutz 11,4( 8,2)
Digitalisierung 33,9 (28,5)
Fuhrpark 36,6 (39,4)

Angaben in % der Befragten, Investitionswillige = 100
() = Vorjahresangaben

2  Finanzierung des Mittelstandes
2.1 Ertragssituation

Die Ertrage im Mittelstand entwickelten sich bei vie-
len Unternehmen (31,4 Prozent der Befragten) noch
einmal positiv. Allerdings meldeten auch 18,7 Pro-
zent der Unternehmen einen Ruckgang. Dieser An-
teil ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Vor
allem im Verarbeitenden Gewerbe nahm der Anteil
der Negativmeldungen zuletzt zu (2019: 26,2 Pro-
zent der Befragten; 2018: 18,0 Prozent). Gunstiger
entwickelten sich die Ertrage offenbar im Dienstleis-
tungsgewerbe sowie auch im Handel.

Tab. 13: Ertragslage im Mittelstand

] Weser-Ems- Deutschland
Gebiet

gestiegen 31,4 (30,8) 27,5 (28,3)

Stabil 48,4 (51,8) 55,6 (57,8)

gesunken 18,7 (14,8) 16,7 (13,5)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A, () = Vorjahresangaben

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019
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Tab. 14: Ertragslage in den Hauptwirtschaftsbereichen

u gestiegen stabil gesunken
Verarb. Gewerbe 27,8 (32,8) 43,7 (47.,4) 26,2 (18,0)
Bau 35,2 (34,6) 52,1 (55,2) 11,2( 6,7)
Handel 31,6(28,2) 47,7 (51,0) 19,9 (18,5)
Dienstleistungen 35,8 (27,1) 45,2 (54,2) 17,5 (15,6)
Sonstige 26,0 (28,4) 53,4 (50,7) 17,8(17,9)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Die kunftige Ertragsentwicklung beurteilte der Mit-
telstand zwar zurlckhaltender als vor Jahresfrist,
aber noch weitgehend positiv. So rechnet knapp
jeder dritte Befragte (31,4 Prozent) mit einem Plus
bei den Ertréagen. Dieser Anteil liegt leicht unter dem
Vorjahreswert (34,8 Prozent), aber erneut hoéher als
im Bundesmittel (23,8 Prozent). Sinkende Ertrage
erwartet knapp jeder funfte Befragte (18,9 Prozent).
Am optimistischsten ist das Dienstleistungsgewerbe,
wo 36,0 Prozent der Befragten Zuwachse erwarten,
aber auch ein zunehmender Anteil der Befragten
EinbulRen beflirchtet (18,8 Prozent).

Tab. 15: Zukunftige Ertragslage

u Weser-Ems- Deutschland
Gebiet

steigend 31,4 (34,8) 23,8 (27,4)

stabil 49,3 (49,3) 62,5 (61,9)

sinkend 18,9 (14,6) 13,3(10,2)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Tab. 16: Ertragserwartungen in den Hauptwirtschafts-

bereichen
[ steigend stabil sinkend
Verarb. Gewerbe 29,8 (36,0) 46,3 (45,3) 23,4 (16,9)
Bau 33,3(32,6) 55,2 (55,8) 11,2( 9,3)
Handel 31,0 (32,6) 48,0 (48,3) 21,1 (17,4)
Dienstleistungen 36,0 (36,3) 44,6 (50,3) 18,8 (12,8)
Sonstige 31,5(37,3) 45,2 (44,8) 21,9(17,9)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A, () = Vorjahresangaben

Wirtschaftslage und Finanzierung Weser-Ems, Herbst 2019



2.2 Eigenkapital

Im Mittelstand ist die Eigenkapitalsituation weiterhin
solide. In der Mehrzahl weisen die bilanzierungs-
pflichtigen Unternehmen im Weser-Ems-Gebiet eine
solide Eigenkapitalquote von Uber 30 Prozent auf
(56,6 Prozent). Allerdings gab es gegenuber dem
Vorjahr keine Verbesserungen mehr. Im Gegenteil:
Im Vorjahr hatte der Anteil der Unternehmen mit
einer Eigenkapitalquote von mehr als 30 Prozent
noch bei 57,3 Prozent gelegen. Und: Der Anteil der
eigenkapitalschwachen Unternehmen (Eigenkapital-
quote unter 10 Prozent) ist zuletzt leicht auf 20,6
Prozent gestiegen.

Tab. 17:Eigenkapitalquoten in den Hauptwirtschafts-

bereichen

u bis 10% bis 20% bis 30% iiber 30%
Verarb. Gewerbe 20,4 (19,6) 11,9( 9,1) 11,0(12,1) 56,7 (59,2)
Bau 23,6 (24,3) 13,3 (13,4) 12,6 (11,9) 50,5 (50,4)
Handel 19,0 (19,8) 11,0 (14,0) 14,6 (11,6) 55,3 (54,6)
Dienstleistungen 18,7 (17,7) 9,4 (10,2) 8,4 ( 8,0) 63,5 (64,1)
Sonstige 256(- )| 184(-) 1M1,7(-) | 443(-)
Weser-Ems-

Gebiet 20,6 (20,0) | 11,8 (12,1) 11,1 (10,6) | 56,6 (57,3)
Deutschland 18,9(19,5) 10,5(10,4) 10,2 (10,1) 60,5 (60,0)

Angaben in %, bilanzierungspflichtige Unternehmen, Werte flr 2018
Abruf November 2019, () = Werte flar 2017

Im Verarbeitenden Gewerbe im Weser-Ems-Gebiet
waren deutlich weniger Betriebe als im Vorjahr als
eigenkapitalstark  (Eigenkapitalquote  Uber 30
Prozent) zu bezeichnen. Im Dienstleistungssektor
nahm dieser Anteil ebenfalls ab - allerdings nur
leicht.

Bundesweit entwickelte sich die Eigenkapital-
situation im Mittelstand gunstiger als im Weser-Ems-
Gebiet. Der Anteil der Unternehmen mit einem
hohen Eigenkapitalwert ist weiter gewachsen, und
der Anteil der eigenkapitalschwachen Firmen
nochmals zuruckgegangen.
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2.3 Finanzierungsbedingungen

Die Finanzierungsbedingungen bleiben fur die mit-
telstandischen Unternehmen weiter ginstig. Knapp
jeder Zehnte (9,7 Prozent) berichtete von Erleichte-
rungen. Verscharfungen haben 8,8 Prozent der be-
fragten Unternehmen festgestellt (Vorjahr: 8,3 Pro-
zent). Verstarkt war das im Handel, beim Verarbei-
tenden Gewerbe und bei den sonstigen Wirtschafts-
bereichen der Fall.

Tab. 18:Finanzierungsbedingungen gegeniiber Vorjahr

[ schwieriger | unverandert| einfacher
Verarb. Gewerbe 10,0 ( 8,7) 71,5 (74,4) 10,3( 8,7)
Bau 6,0( 7,8) 75,0 (73,5) 9,4(10,2)
Handel 10,8 ( 9,1) 68,4 (71,1) 11,4(10,4)
Dienstleistungen 8,6( 9,5) 71,5 (70,9) 11,6 (10,9)
Sonstige 16,4 (11,9) 64,4 (79,1) 13,7 ( 4,5)
Gesamt 8,8( 8,3) 72,5 (73,8) 9,7 ( 9,0)

Angaben in % der Befragten, Rest 0. A., () = Vorjahresangaben

Tab. 19: Verscharfungen der Finanzierungsbedingungen

u Weser-Ems-Gebiet
héhere Sicherheiten 63,2 (69,7)
mehr Berichtsmaterial 63,2 (58,6)
langere Kreditprifung 37,6 (39,4)
harteres Kreditscoring 33,3(33,3)
steigende Kreditzinsen 12,8(17,2)
Kreditablehnung 16,2 (14,1)

Angaben in % der Befragten, Mehrfachnennungen méglich
() =Vorjahresangaben

Verscharfungen bei den Finanzierungsbedingungen
traten insbesondere dann auf, wenn die Kreditgeber
héhere Sicherheiten verlangten oder mehr Informa-
tionsmaterial anforderten (jeweils 63,2 Prozent der
Befragten). Dabei scheinen die burokratischen An-
forderungen fur den Kreditnehmer eher gewachsen
zu sein. Steigende Kreditzinsen im Einzelfall emp-
fanden dagegen deutlich weniger Unternehmen als
Problem (12,8 Prozent).
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B 3  Zusammenfassung

Auch der Mittelstand spurt zunehmend die Schwa-
che der deutschen Exportwirtschaft. Die Stimmungs-
lage der rund 1.300 befragten Unternehmen aus
dem Weser-Ems-Gebiet hat sich im Herbst 2019 ein-
getrubt. Gleichwohl bewerteten die Unternehmen
ihre aktuelle Geschaftslage noch positiv. 65,9 Pro-
zent der Befragten und damit rund zwei Drittel be-
zeichneten die Geschaftslage als ,sehr gut” oder
Lgut”. Vor einem Jahr hatte der Anteil der Positiv-
meldungen allerdings noch 70,2 Prozent betragen.

Diese Abschwachungstendenzen spiegeln sich auch
in der Umsatzentwicklung wider. 15,6 Prozent der
Befragten (Vorjahr: 11,0 Prozent) meldeten einen
Rickgang der Umsatze. Bei gut einem Drittel der
Befragten (37,5 Prozent) sind die Umsatze aber noch
einmal gestiegen. Deutliche Verschlechterungen
sind im Verarbeitenden Gewerbe erkennbar. Bau-
gewerbe und Dienstleister als vorrangig binnenkon-
junkturabhangige Branchen sind dagegen stabil.

Die Umsatzerwartungen der Mittelstandler fur die
nachsten Monate sind deutlich zurtckhaltender
ausgefallen als in der letztjdhrigen Umfrage. Nur
noch 23,3 Prozent der Unternehmen erwarten, dass
der Umsatz steigen wird (Vorjahr: 29,4 Prozent). Gut
jeder achte Befragte (13,5 Prozent) rechnet mit Ein-
bulRen (Vorjahr: 9,2 Prozent). Damit ist der Weser-
Ems-Mittelstand pessimistischer als der Bundes-
durchschnitt. Deutlich eingetrubt sind die Erwartun-
gen insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe,
wahrend das Dienstleistungsgewerbe weiter opti-
mistisch bleibt.

Trotz der konjunkturellen Eintrubung haben die Mit-
telstandler die Belegschaften weiter aufgestockt,
allerdings hat die Einstellungsbereitschaft nachge-
lassen. Noch knapp ein Drittel der Befragten (31,3
Prozent) hat den Personalbestand zuletzt erhéht
(Vorjahr: 34,5 Prozent). Ein zunehmender Anteil der
Unternehmen (2019: 12,6 Prozent; 2018: 10,4 Pro-
zent) meldete einen Abbau von Beschaftigten. Im
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Verarbeitenden Gewerbe reduzierten sogar 17,7
Prozent der Befragten die Belegschaft.

Reserviert sind auch die weiteren Personalplanun-
gen des hiesigen Mittelstandes. Die Uberwiegende
Mehrheit der Befragten (72,5 Prozent) will den der-
zeitigen Personalbestand unverandert lassen.
Wachsen durfte der Personalbestand in den nachs-
ten Monaten verstarkt wohl noch im Dienstleis-
tungsgewerbe.

Dagegen zeigen die Investitionsabsichten der Un-
ternehmen noch keine negativen Auswirkungen der
langsameren Konjunkturdynamik. Wie im Vorjahr
haben 54,3 Prozent der Befragten ein Investitions-
vorhaben angekindigt. Dieser Prozentanteil liegt
erneut hoher als der bundesweite Durchschnitt
(51,4 Prozent). Bei der Mehrzahl der befragten Un-
ternehmen stehen Ersatzinvestitionen auf der Ta-
gesordnung. Starker als im Vorjahr will der Mittel-
stand in die Digitalisierung und den Umweltschutz
investieren.

In vielen Unternehmen (31,4 Prozent der Befragten)
entwickelten sich die Ertrage im Herbst 2019 noch
einmal positiv. Auf 18,7 Prozent leicht gestiegen ist
aber der Anteil der Befragten, die Ertragseinbul3en
hinnehmen mussten. Die weitere Ertragsentwick-
lung schatzten die Unternehmen zuruckhaltender
ein als im Vorjahr. Noch knapp ein Drittel der Be-
fragten (31,4 Prozent) erwartet einen Ertragsanstieg.

Erstmals seit Jahren werden die Eigenkapitalquoten
der Mittelstandler wieder belastet. Dabei durften die
in den Vorjahren deutlich gestiegenen Eigenkapital-
quoten die aktuelle Konjunkturverlangsamung ab-
federn. Zudem ist der Anteil der eigenkapitalschwa-
chen Unternehmen (Eigenkapitalquote unter 10
Prozent) zuletzt leicht auf 20,6 Prozent gestiegen. In
der Mehrzahl weisen die Unternehmen im Weser-
Ems-Gebiet aber weiter eine solide Eigenkapitalquo-
te von Uber 30 Prozent auf (56,6 Prozent). Allerdings
gab es gegenuber dem Vorjahr keine Verbesserun-
gen mehr.
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Die Finanzierungsbedingungen empfinden die Mit-
telstandler weiter als gut. Schwieriger ist die Unter-
nehmensfinanzierung nur fur 8,8 Prozent der Be-
fragten geworden, wahrend knapp jeder Zehnte (9,7
Prozent) Erleichterungen feststellte. Bei Kreditver-
handlungen haben sich die burokratischen Hurden
aus Sicht der Unternehmen erhoht. Zuletzt wurde
bei jedem sechsten Unternehmen der Kreditantrag
abgelehnt.

4  Wirtschaftsraum Weser-Ems in Zahlen

Der Wirtschaftsraum Weser-Ems nimmt innerhalb
des Bundeslandes Niedersachsen eine herausra-
gende Stellung ein. Nicht nur handelt es sich um
eine flachenmaRig sehr grolle Region von nahezu
15.000 km2 mit knapp 2,5 Mio. Einwohnern. Auch
der Unternehmenssektor zeugt von der grolien
Wirtschaftskraft des Gebietes fur den gesamten
Norden Deutschlands. Die Creditreform Wirt-
schaftsdatenbank zahlt aktuell gut 120.393 wirt-
schaftsaktive Unternehmen und Gewerbebetriebe
im Weser-Ems-Gebiet. Von diesen sind 11,3 Prozent
im Bausektor angesiedelt, 5,9 Prozent der Unter-
nehmen gehdren zum produzierenden Gewerbe.
Stark vertreten sind in der Region auch Unterneh-
men aus dem Handel. Hier sind 22,5 Prozent der
Betriebe im Kfz-, Einzel- oder GroRhandel tatig. Die
Uberwiegende Mehrzahl der Unternehmen sind al-
lerdings, wie in der gesamtwirtschaftlichen Wirt-
schaftsstruktur auch, unternehmensnahe bzw. kon-
sumnahe Dienstleister (49,9 Prozent).
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Wirtschaftsstruktur
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Hinsichtlich der UnternehmensgréfRe Uberwiegen in
der Region Betriebe, die hochstens funf Beschaftigte
aufweisen (77,0 Prozent). Nur eine Minderheit der
hiesigen Unternehmen weist eine Belegschaftsgrolie
von mehr als 100 Personen auf. Eine solche Gro-
Renstruktur ist allerdings nichts Ungewdhnliches.
Beim Vergleich der BetriebsgroRenstruktur zwischen
dem Weser-Ems-Gebiet und den Deutschlandwerten
zeigt sich grundsatzlich ein ahnliches Bild. Abwei-
chungen in der Verteilung finden sich zum einen in
der kleinsten GrolRenklasse, die im Weser-Ems-
Raum weniger stark besetzt ist sowie bei Unter-
nehmen mittlerer GrolRe. Deren Anteil ist in der We-
ser-Ems-Region hoher als im gesamtdeutschen
Durchschnitt. Ein Grund hierfur durfte der héhere
Anteil an Unternehmen aus dem produzierenden
Gewerbe sein, meist Handwerksbetriebe und fami-
liengefuhrte Mittelstandler.
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UnternehmensgroBe
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B 5 Basis der Untersuchung

Die in der Studie verwendeten Daten wurden im
Oktober/November 2019 mittels einer schriftlichen
Befragung von kleinen und mittleren Unternehmen
im Weser-Ems-Gebiet erhoben. Der betrachtete
Wirtschaftsraum umfasst die folgenden Landkreise
und kreisfreien Stadte: Ammerland, Aurich, Clop-
penburg, Emsland, Friesland, Grafschaft Bentheim,
Leer, Landkreis Oldenburg, Landkreis Osnabruck,
Vechta, Wesermarsch, Wittmund, Delmenhorst, Em-
den, Stadt Oldenburg, Stadt Osnabrick und Wil-
helmshaven.

Die hierbei verwendete Definition des Mittelstandes
schlief3t sich der uberwiegenden wissenschaftlichen
Lehre an, die auf die Mitarbeiterzahl abstellt (nicht
mehr als 500 Beschaftigte) und eine Umsatzgrolie
von hochstens 50 Mio. Euro zuldsst. Entscheidend
far die Zugehorigkeit eines Unternehmens zum Mit-
telstand ist ferner die ,Personaleinheit” von Ge-
schaftsfuhrer und Inhaber.
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Tab. 20: Sitz des Unternehmens

n Landkreise / Stadte Anzahl
Landkreis Ammerland 110
Landkreis Aurich 78
Landkreis Cloppenburg 64
Landkreis Emsland 228
Landkreis Friesland 34
Landkreis Grafschaft Bentheim 95
Landkreis Leer 79
Landkreis Oldenburg 96
Landkreis Osnabruck 219
Landkreis Vechta 48
Landkreis Wesermarsch 37
Landkreis Wittmund 21
Stadt Delmenhorst 15
Stadt Emden 25
Stadt Oldenburg 90
Stadt Osnabriick 63
Stadt Wilhelmshaven 34
Gesamt 1.336

Tab. 21: Anzahl der befragten Unternehmen

] Verarbeitendes Gewerbe 24,9

Bau 24,6

Handel 21,9

Dienstleistungen 23,8

Sonstige 4,7

Angaben in % der Befragten

Tab. 22: Anzahl der Beschiftigten

] 1- 5Personen 14,1

6 - 10 Personen 17,9

11 - 20 Personen 21,8

21 - 50 Personen 21,8

51 -100 Personen 10,3

101 - 250 Personen 7.7

mehr als 250 Personen 6,4

Angaben in % der Befragten, Rest o. A.
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