WAGD

Umsetzung der
Berichtspflichten im
Kontext Nachhaltigkeit

Praxisbeispiel WAGO GmbH & CO. KG — Astrid Burschel
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Unsere Business Units
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Verbindungs- Interface ~ Automatisierungs-
technik Electronics technik

Solutions
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WAGO In Zahlen, Daten und Fakten




Zahlen, Daten, Fakten — Ubersicht

Gegriundet: 1 9 5 1

9 Produktionsstandorte
weltweit

> 80

Standorte weltweit

> 25.000

Katalogartikel

ca. 9.000

Mitarbeiter weltweit

1,341 Mrd. €

Umsatz in 2023

90 > 270

:) Auszubildende und
dual Studierende




WAGO - weltwelt

29 WAGO Gesellschaften
(davon) 9 Produktionsstandorte

(Insgesamt) > 80 Vertretungen
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Unser Antrieb
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Die Starke liegt in der
Verbindung

Mit unseren Lésungen und Produkten wollen wir das
Ruckgrat einer nachhaltigen und intelligent vernetzen Welt
sein. Dafir fokussieren wir unser Denken und Handeln auf
das

was wir am Besten kdnnen: Wir schaffen die richtigen

Verbindungen.

Mission Empower connections.

Vision WAGO is the backbone of a sustainable
and smart connected world.

-

. =
- ey

Page 9



WAGO Sustainability Program 2030

economy pioneer. reach our science-based climate protection
targets.

Circular Economy Climate Protection
. We strive every day to use less resources We continuously reduce our GHG emissions
Environment and avoid waste while becoming a circular as well as negative environmental impacts to

WwAGo

Now

and therefore we involve employees in the employees and foster a diverse and inclusive
journey and empower social commitment. culture at WAGO. 2030

Awareness & Participation Health & Wellbeing W
Social Sustainability requires each one of us We take care of the health and safety of our AE“

e Eeelluly ATal QLT [pIOeses and proactively act responsibly beyond what

and challenges are identified as is expected from us within our supply chain
a sustainable brand. p pply ]

vSvustama_lblth;cy Brant?lng Responsibility & Compliance
Governance € communicate transparently We are compliant with relevant regulations

wAaco



Herausforderungen Nichtfinanzielle
Berichterstattung fur WAGO




Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) legt fest, welche Unternehmen zu einer Nachhaltigkeitsberichterstattung
verpflichtet sind. Zusatzlich zur Richtlinie selbst sind auch detaillierte Vorgaben fir die Inhalte der Berichterstattung entwickelt worden.
Diese werden in den sogenannten European Sustainability Reporting Standards (ESRS) beschrieben.

Die Verordnung soll fir mehr Transparenz Uber nachhaltige Aspekte sorgen sowie Standardisierung, Vergleichbarkeit und Digitalisierung
vorantreiben — analog zur klassischen Finanzberichterstattung.

Als noch nicht berichtspflichtiges Unternehmen muss WAGO ab 2026 tber das Berichtsjahr 2025 nach CSRD berichten.

‘.'....e “Large companies Large companies H SME companies 11| Large international
e of public interest HH of public interest 111| (non-EU) companies
* All large capital companies + > 250 Employees + > 10 Employees « Min. turnover in EU > 150
(irrespective of a capital « Min. turnover > 50 Mio. € * Minimum turnover > 700.000 Mio. € (two years in a
market orientation - Total assets > 25 Mio. € < ionl
. .) oldl assets » Total assets > 350.000 € + Atleast 1 subsidiary in
. Cap|ta| marketonented o
slse ~ Companies that comply - Companies that comply with
*Already subject to reporting with at least 2/3 of the at least 2/3 of the criteria:
requirements (NFRD) criteria:
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Ubersicht: EU-Berichtspflichten WAGO

~—

EU Taxonomie CSRD / ESRS Lieferkettengesetz

Gesetz zur Klassifizierung Gesetz zur verpflichtenden (Deutsches) Gesetz zu sozialen
L,nachhaltiger” Wirtschaftsaktivitdten Nachhaltigkeitsberichterstattung Mindeststandards in der Lieferkette

Ziel Ziel Ausblick

Hohere Transparenz und mehr Hohere Transparenz und Geplante strengere EU-Regelung inkl.
nachhaltige Investitionen Vergleichbarkeit erweiterter Scope & Umweltthemen

Berichtsfrist Berichtsfrist Berichtspflicht
2026 fur das Jahr 2025 Ab 2026 fur das Jahr 2025 Seit Anfang 2023

Ubergreifende Schnittstellen und Gesetze erganzen sich gegenseitig

16.05.2024 wAaco
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Current & future challenges

The demands of Stakeholder expectations are increasing

Information on climate
impact of
products/company, new
target groups

Compliance, Preparation
for Reporting obligation

Non-financial indicators
for rating, capital
procurement & Insurance
premiums

Politics

Financial
E G

Employees

Competitors

Attractive workplace:
Find new employees,
Keeping existing
employees

Innovation driver,
Climate & sustainability
performance, Reduce
COsts

Image, no scandals, no
greenwashing

Page 14
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Umsetzung der rechtlichen Erfordernisse im
ersten Schritt EU Taxonomie
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Vorgehen zur Implementierung der EU Taxo
beil WAGO Start 2023

Project Management Triangel
* Projektumfang/ Ziele

» Kosten

« Zeit

Ubernahme
In die

Operative

Rollen

* Project Owner/ Manager
* Projektkernteam

« Erweitertes Projektteam
* Weitere Stakeholder

wacao 16



Projektschwerpunkte

Beurteilung der Taxonomie-Fahigkeit 3 Definition & Verankerung des EU-Taxonomie Betrachtung

und -Konformitat Taxonomie-Prifungsprozesses

seitens WAGOs Kunden

Klassifizierung LIS PR S S (] o
¢ a am Anwendungsgebiete & Kundenstrukturen
Taxonomie- . . -
Fahigkeit <, D %e®
v L
4 7 =
Taxonomie- Berichterstattung AE“ v -
Konformitéat =

Nachhaltige Anwendungsgebiete
bei WAGO

CSRD/ESRS Standard

EU Taxonomie Nachhaltigkeits-
Reporting Reporting
- -
- -
= ) - pp
) = =
) = =
2

>
Datenmanagement ——
9 —

9

@] g |-
/ Kundenseitige EU Taxonomie
Anforderungen

AR RS
il
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WAGO is the backbone of a sustainable

Vision
| & smart connected world.

Welche Vorteile bringt die EU-Taxonomie
far WAGQO?

&

Der WAGO Vision & dem Corporate

Mission

Empower connections |

Corporate
Objective

Sustainability i= an integral
part of isions

2

~n

Nachhaltige Transformation

Synergieeffekte mit (zukinftigen)
Berichtspflichten & Gesetzen

Wettbewerbsfahigkeit

Objective gerecht werden sichern proaktiv voranbringen

v Dr. Heiner Lang: ,Nachhaltigkeit v VDMA: ,Taxonomie-Konformitat v Elemente der Taxonomie nutzen v Vorbereitung auf (zuklinftige)
und unser Anspruch, einen zukunftig wesentlich fur im Sinne einer nachhaltigen Nachhaltigkeitsberichtspflichten,

positiven Beitrag zu leisten, Wettbewerbsvorteile im Transformation wie CSRD & CSDDD
mussen ebenso wichtige Treiber Maschinenbau und der
sein wie Wachstum und Rendite* Elektroindustrie” z. B. v Sicherstellung sozialer
v Lebenszyklusanalysen von Mindeststandards innerhalb
v Vermeidung von (unfreiwilligem) v Vorzeitiges Reagieren auf Produkten unserer Lieferkette
Greenwashing Kundenanfragen (Synergieeffekte mit dem
v Klimaszenarien- und Klimarisiko- Lieferkettensorgfaltspflichten-
v Hohere Transparenz im Hinblick v" Vorbereitung auf potentielle Analysen mit Fokus auf gesetz)

(zukunftige) Auswirkungen auf
WAGOs Werschopfungskette —

auf unsere generierten Umsétze Taxonomie-Quoten

v Ausweitung des Zugangs auf

Finanzmittel

Rechtzeitig Malinahmen
ergreifen

Page 18 EU-Taxonomie bei WAGO
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Nachhalitigkeltsreporting




- Fristen & Zeitplan Projekt CSRD Reporting

Abschluss des
Projektes Q2/26

ESRS Reporting Anfang 2026
fur das Geschaftsjahr 2025

2025 erste Testlaufe eines
vollintegrierten Reports

Anfang 2025 Inhalt
des ersten Reports
: el : ;}:ﬁ; R A

> By ;’-Z:/ -,,,._ »

L

2024 ESRS Reporting

Start der | | | Know-How aufbauen
Initialisierung Q2/24 = et



Sinn des PrOJektes |st es, dle
rechtlichen Anforderungen gemal?
CSRD/ESRS prufsicher zu erfullen, um
- fur die Offentlichkeit und W/ Xelo x
Nachhaltigkeit zu dokumentieren, zu
Steuern und Malsnahmen abzulelten
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Nachhaltigkeitsreporting WAGO

Status Quo

Externes Reporting (jahrlich)

WAGOo
Tool(s):
Nachhaltigkeitsbericht

Ziel:
Im Nachhaltigkeitsbericht machen wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie und — SUSTAINABILITY REFORT

leistungen sowie -aktivitditen umfangreich transparent. CONNECT
FOR IMPACT

Zielgruppen: 2022
Kunden, (zukinftige) Mitarbeitende, Presse, etc. TABLE OF

CONTENTS
Status Quo: - g |
Aktuell berichten wir auf freiwilliger Basis, da wir nicht dazu verpflichtet sind. “ : *
Der aktuelle Bericht fur das Jahr 2022 basiert auf dem international etablierten Boms LAl o P ——— CONQE;TF;RC.RCUMR,TY
Reportingstandard der Global Reporting Initiative (GRI). Die GRI-Standards mmm— e R ———.

410 122 2328 29-40

weisen inhaltliche Uberschneidungen zu den zukiinftigen Berichtspflichten
gemal CSRD auf und stellen damit eine gute Grundlage dar.

A u S b I I C k . CONNECT FOR CLIMATE CONNECT FOR COMMITMENT CONNECT FOR WELL-BEING GRIINDEX
. Climate protection, energy and logistics , training and further education, Facts and references

Dieses Jahr wird es eine verkirzte Version des Berichts geben. S '

WwAGo

Page 22 16.05.2024 wAacGo


https://www.wago.com/medias/MM-454411-print-other-nachhaltigkeitsbericht-2023-ebook.pdf?context=bWFzdGVyfHB1YmxpY3wxMzEwMDk3OXxhcHBsaWNhdGlvbi9wZGZ8YURFMkwyZzRNaTh4TXpreU5EWTFOVFF6TVRjeE1DOU5UUzAwTlRRME1URmZjSEpwYm5RdGIzUm9aWEpmYm1GamFHaGhiSFJwWjJ0bGFYUnpZbVZ5YVdOb2RDMHlNREl6WDJWaWIyOXJMbkJrWmd8NTE5OTYxYTg1YTI1MDE5ZGVjMmRhY2RmNDcwNTFkMTg0N2RhNDZmNThjZjA0NWYwMjVlNzQyYWM0OTk1YTJiZA

Sustainability Dashboard

- e
Vi

LT e
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Externes und internes Nachhaltigkeitsreporting

Externes Reporting (jahrlich)

Internes Reporting (Jahreskennzahlen, teilweise pro Quartal)

Tool(s):
Nachhaltigkeitsbericht

Ziel:
Im Nachhaltigkeitsbericht machen wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie und
—leistungen umfangreich transparent.

Zielgruppen:
Kunden, (zukunftige) Mitarbeitende, Presse, etc.

Status:
Der aktuelle Bericht fur das Jahr 2022 basiert auf dem international
etablierten Reportingstandard der Global Reporting Initiative (GRI)

Ausblick:

Ab 2026 sind wir nach EU-Gesetzgebung dazu verpflichtet einen
Nachhaltigkeitsbericht gemafl vorgegebenem Standard zu verdffentlichen.
Damit gehen eine deutlich ausfuhrlichere jahrliche Berichterstattung sowie
die Integration im Lagebericht inkl. externer Auditierung einher.

Tool(s):
Sustainability Dashboard & Balanced Scorecard (BSC)

Ziel:
Darstellung der Entwicklung von wesentlichen (bis dato verfiigbaren!)
Nachhaltigkeitskennzahlen auf Gesamtunternehmensebene.

Zielgruppen:
(Zunachst) Geschéaftsfuhrung & Beirat

Status:
Entwicklung eines ersten Prototyp-Dashboards sowie Integration von
Nachhaltigkeitsindikatoren in das etablierte (Finanz/Strategie-) Reporting

Ausblick:

Weitere relevante Indikatoren (des Nachhaltigkeitsprogramms) inklusive
Erlauterungen sollen in das interne Reporting integriert werden. Hierflr
besteht die Notwendigkeit der umfassenderen Datenerfassung/-
integration.

Page 24
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https://www.wago.com/medias/MM-454411-print-other-nachhaltigkeitsbericht-2023-ebook.pdf?context=bWFzdGVyfHB1YmxpY3wxMzEwMDk3OXxhcHBsaWNhdGlvbi9wZGZ8YURFMkwyZzRNaTh4TXpreU5EWTFOVFF6TVRjeE1DOU5UUzAwTlRRME1URmZjSEpwYm5RdGIzUm9aWEpmYm1GamFHaGhiSFJwWjJ0bGFYUnpZbVZ5YVdOb2RDMHlNREl6WDJWaWIyOXJMbkJrWmd8NTE5OTYxYTg1YTI1MDE5ZGVjMmRhY2RmNDcwNTFkMTg0N2RhNDZmNThjZjA0NWYwMjVlNzQyYWM0OTk1YTJiZA

Wesentlichkeitsanalyse
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Einordung im Prozess der
Berichterstattung Bericht

erstatten

Nachhaltigkeit in
Unternehmensstrategie

integrieren Weiter-

Daten erheben entwickeln

Wesentlichkeitsanalyse

Interessentrager durchfihren
einbinden
Ubersicht tiber
Anforderungen
verschaffen
Betroffenheit Sestﬁplc:]saufnahme
prifen urchfiihren

Verantwortung festlegen
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Die Doppelte Wesentlichkeit als Grundprinzip

Wesentliche
Auswirkungen (inside-out)

Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit auf
Nachhaltigkeitsbelange
(Mensch & Umwelt)

Beispiel Klima:

.Inwiefern beeinflusst das
Unternehmen durch seine
Geschaftstatigkeit den
Klimawandel?*

auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte
tatséchlich oder potenziell

positiv und negativ

inkl. Auswirkungen in der vor- und
nachgelagerter Wertschopfungskette, von
Produkten/Dienstleistungen oder aus (in-)
direkten Geschéftsbeziehungen

27

Finanzielle Wesentlichkeit
(outside-in)

Auswirkungen der
Nachhaltigkeitsbelange auf die
finanziellen Ergebnisse des
Unternehmens

Beispiel Klima:

»Inwiefern hat der Klimawandel
Auswirkungen auf die finanziellen
Ergebnisse, Risiken und Chancen
des Unternehmens?“

« auf Basis vergangener oder zukunftiger Ereignisse
* z. B. begrindet in Ver&dnderungen von
» Geschaftsbeziehungen
« Konditionen hinsichtlich der Nutzung, Beschaffung,
Qualitat oder Preise erforderlicher nattrlicher,
personeller oder sozialer Ressourcen

16.05.2024 wAaco



Fazit fur WAGO




Chancen der Nachhaltigkeit fur WAGO

(auch in der Berichterstattung)

<

Der WAGO Vision & dem Corporate

il

Wettbewerbsfahigkeit sichern &

Objective gerecht werden Innovation férdern

v~ Dr. Heiner Lang: ,Nachhaltigkeit v" Nachhaltigkeit als Business
und unser Anspruch, einen Case: Anreize innovative
positiven Beitrag zu leisten, Lésungen zu entwickeln. Das
missen ebenso wichtige Treiber offnet die TUr zu neuen Méarkten
sein wie Wachstum und Rendite® und Kundensegmenten und

kann die Positionierung im

v Die erhobenen Informationen Wettbewerb deutlich starken.

und Zielsetzungen bilden eine

fundierte v Marktanforderungen in Bezug

Entscheidungsgrundlage -> auf Nachhaltigkeit gerecht

Strategische Steuerung werden

v~ Vermeidung von Greenwashing
(Compliance mit zukunftiger
,Green Claims Directive®)

WAGO is the backbone of a sustainable

Vision
| & smart connected world.

Mission | Empower connections |

Corporate
Objective

Sustainability is an integral
part of all our decisions

~n

Risikomanagement & Transparenz

v ldentifikation wesentlicher
Treiber von positiven &
negativen Effekten entlang der
Wertschopfung

v Detalllierte ganzheitliche sowie
langfristige Sicht auf die
Nachhaltigkeitsperformance ->
Reduktion von Okologischen,
sozialen und finanziellen Risiken

v Die erhohte Transparenz und
externe Validierung kann zu
einem Reputationsgewinn und
damit zur Starkung des
Vertrauens bei Stakeholdern
beitragen

(Interne) Synergieeffekte

Vermeidung von einzelnen
Kundenasessments

-> langfristige Einsparungen von
Ressourcen

Langfristig: Optimierte Ablaufe &
schlankere Prozesse

Starkung der Ubergreifenden
(internationalen) Zusammenarbeit
im Unternehmen

Synergieeffekte mit anderen
Gesetzen z. B. (zukinftiges)
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
sowie EU Taxonomie

Page 29
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